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Sr. Ejemplo 

Reporte Caliper de Potencial Gerencial

Abril 9, 2008

El Sr. Ejemplo es candidato a ocupar el puesto de Gerente Administrativo de
Recursos Humanos . Esta evaluación analizará su personalidad y habilidades, así como
principales fortalezas y limitaciones, considerando que en este puesto, sería responsable de
dirigir, supervisar, coordinar y vigilar todas las actividades para el adecuado proceso en la
elaboración y pago de las nóminas mensuales y semanales, así como para el exacto pago
de retenciones y obligaciones legales de la Empresa. Sería además, responsable de la
correcta elaboración de la documentación para contratar, transferir y dar de baja al
personal. Para esto, tendría que desarrollar y mantener una comunicación clara y directa
con otros departamentos, así como efectuar cambios importantes al sistema de nóminas
para optimizar los procesos y reportes, de manera oportuna, completa y con la menor
intervención del personal. 

CALIPER
Tajín  # 417 
Col.  Narvarte
03020  México  D. F.

Liderazgo Interpersonal Solución de Problemas y Toma de
Decisiones

Organización Personal y
Administración del Tiempo

Alto

Medio

Bajo

Basado en los siguientes resultados de la evaluación del Perfil Caliper, el reporte interpretativo que se muestra a continuación, indica el grado en el que el 
individuo, probablemente mostrará los comportamientos clave relacionados con  este puesto.

Indice de competencias
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Presenta metas, estrategias, visión y tácticas de manera asertiva

Vende ideas, gana la aceptación y el cierre persuasivamente

Provee dirección, fija estandares y define expectativas

Delega responsabilidades

Negocia para obtener resultados mutuamente aceptables

Se involucrará en la actividad de 
manera independiente

Puede requerir entrenamiento, asesoría y 
supervisión

Provee asesoría, apoyo y retroalimentación para desarrollar a otros

Inicia nuevas relaciones

Mantiene las relaciones existentes

Coopera con otros

Escucha y se adapta a la retroalimentación y a otros puntos de vista

Acepta y responde bien a la supervisión

Bajo                         Moderado                         Alto
Se involucrará en la actividad de manera 

independiente
Puede requerir entrenamiento, 

asesoría y supervisión

Liderazgo

Interpersonal

El Sr. Ejemplo parece ser una persona mas enfocada al cuidado y control, así como el buen uso del proceso. Es probable
que como líder, busque más bien ser un ejemplo de cumplimiento, aunque esto lo lleve a mostrarse como una autoridad que
da instrucciones y no siempre una clara dirección. Es probable que a veces, de por hecho que los demás entienden y
conocen lo que él espera de ellos, pero no siempre le es sencillo expresar su punto de vista y dejar muy claras sus
expectativas. Es una persona responsable y muy comprometida, que busca cumplir con el método establecido y cuida
mucho la calidad. Sin embargo, parece mostrar a través del Perfil Caliper, una clara desmotivación y un gran deseo de
obtener reconocimiento, por lo que seguramente, se vuelve exigente con los demás, sobre todo con aquellos que no se
apegan a ese método que él sigue. Es probable que tendiendo a reaccionar en forma agresiva y emocional cuando se siente
confrontado, mostrándose como una persona poco flexible y muy poco abierta a otros puntos de vista . 

Es poco sociable y a veces poco dispuesto a cooperar con otros, y es que prefiere mantener su distancia con la gente para no
involucrarse demasiado. Es así que su comunicación es poco directa e incluso a veces poco clara. Es relevante su alto
escepticismo y desinterés en las necesidades de los demás y probablemente no se de el tiempo para escuchar y entender
requerimientos reales y específicos de clientes y colaboradores, lo que puede propiciar su desinterés e inconformidad por ser
ignorados. No le es fácil ajustarse al cambio y para adaptarse a otros puntos de vista tendría que estar realmente convencido
de este. Por otro lado, es también probable que no le sea sencillo delegar y es que prefiere asegurase él mismo del correcto
proceso. Debe tener cuidado de no volverse un "cuello de botella" que entorpezca o retrase los procesos. Al sentirse
confrontado o "saturado" otra reacción que podría mostrar es algo de desinterés, pudiendo soltar algunas de sus
responsabilidades. 

Bajo                         Moderado                         Alto
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Organización Personal/Administración del Tiempo

Reconoce problemas, asuntos importantes y oportunidades

Analiza los puntos precedentes y las causas raiz

Evalua y considera opciones y soluciones alternas

Desarrolla un plan de implementación

Toma decisiones

Fija metas, objetivos y prioridades de manera independiente

Trabaja bien dentro de reglas y procedimientos establecidos

Maneja eficientemente el tiempo y las prioridades

Asegura la terminación oportuna de las tareas

Se asegura de que las tareas se terminen de manera completa y precisa

Bajo                         Moderado                         Alto

Bajo                         Moderado                         Alto
Se involucrará en la actividad de 

manera independiente
Puede requerir entrenamiento, asesoría 

y supervisión

Se involucrará en la actividad de 
manera independiente

Puede requerir entrenamiento, asesoría y 
supervisión

Solución de Problemas y Toma de Decisiones

El estilo de pensamiento y solución que muestra el perfil del Sr. Ejemplo, parece ser práctico y lógico. Es una persona
analítica quien cuida el correcto cumplimiento del proceso y generalmente resuelve en función del "deber ser". Gusta de
preparar bien el terreno y no actuar sin haber calculado el riesgo. Esto le permitirá ser analítico y preciso en sus cálculos.
Sin embargo, parece invertir mucho de su tiempo en esto ya que busca asegurarse del correcto control y evitar cualquier
error, pero al buscar no equivocarse, es poco abierto a buscar alternativas u otros métodos, fuera de lo establecido y
probado. Generalmente busca soluciones basadas en su experiencia y no arriesgarse a tomar decisiones sin haberse dado
suficiente tiempo para el análisis.  

Sabe trabajar con gran disciplina y apegarse a la estructura, para asegurar el cumplimiento oportuno y preciso de las metas.
Parece estar dispuesto a atender varios asuntos a la vez y mantener el control y el cumplimiento de los estándares de la
compañía, a través del seguimiento constante de las tareas propias y las de sus colaboradores. Es altamente minucioso y
responsable, así como cauto y comprometido. Buscará mantener un alto estándar de calidad, y probablemente le desespere
que otros no lo hagan. Es importante para él, conocer lo que se espera de su trabajo y contar con proceso ya validados.
Debe tener cuidado de utilizar el tiempo necesario en sus análisis para no retrasar el resultado. 
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RESUMEN

TIPO DE ROL

Empresarial
Iniciar negocios/proyectos

Gerencial
Dirigir a otros

Servicio
Ayudar a otros

Ventas
Persuadir a otros

Orientación a la tarea/ Técnico
Solución de problemas u otros roles que requieren de la 
terminación de tareas fundamentalmente a través del uso de 
datos, equipo, tecnología o recursos.

Basados en los resultados del Perfil Caliper, este individuo, probablemente encontrará satisfacción en el desempeño de puestos, 
que correspondan a los siguientes perfiles de roles.  Es importante notar que los puestos no están típicamente compuestos por un solo rol. En realidad, 

la mayoría son una combinación de roles y tareas clave. 

Nota: El Perfil Caliper de Potencial es una interpretación del comportamiento potencial, roles ideales y grado de adecuación al puesto, basado solamente en las mediciones de 
Personalidad y Motivación.  Los resultados proporcionados, intentan ofrecer una descripción de cómo probablemente se comportará o actuará esta persona en una situación o rol 

particular. El comportamiento percibido puede variar basado en la perspectiva del observador o de condiciones o situaciones del ambiente esepcífico que lo rodea.  Es importante que los 
resultados y contenidos en este reporte, sean interpretados a la luz de otra información disponible a cerca del individuo. Los resultados de esta evaluación, jamás deben ser usados como el 

unico criterio para tomar una decisión de contratación, desarrollo, promoción o planeación de carrera.

El perfil del Sr. Ejemplo, muestra a una persona orientada al cuidado, control y supervisión del correcto proceso y uso
del método que se ha establecido. 

Es importante mencionar que parece contar con poca energía, probablemente como resultado de estar realizando alguna
actividad que no le motiva suficientemente o que lo desgasta demasiado. Su perfil refleja una clara necesidad y
motivación por el reconocimiento y seguridad derivada de contar con una estructura bien establecida. No le es fácil
adaptarse a los cambios y es muy probable que tienda a reaccionar en forma agresiva cuando se siente confrontado o
demasiado saturado. 

Es una persona a quien le gusta comprometerse y mostrase altamente responsable. Es cauto, analítico, muy práctico y de
pensamiento lógico. Es así que sus fortalezas radican en habilidades más administrativas que directivas o de liderazgo.
Prefiere orientarse más a la tarea que a la gente y buscará ante todo la calidad.
Sin embargo no parece serle sencillo iniciar y mantener relaciones en pro de influir en los demás, por lo que su dirección
puede tender a ser algo autoritaria o en ocasiones, mostrarse como poco interesado. 

Si su posición le demanda nuevos métodos o el desarrollo de otros procesos, es muy probable que no le sea sencillo
tomar decisiones o actuar con iniciativa, sino que preferirá seguir siempre un método conocido. Por otro lado es poco
tolerante, pero al mismo tiempo paciente, y es que prefiere invertir el tiempo que sea necesario para asegurar que las
cosas se hagan de la forma correcta, aunque esto implique que él mismo pueda volverse "un cuello de botella". Siendo
perfeccionista puede sentirse agredido cuando no obtiene el resultado que espera y sobre reaccionar, teniendo problema
para manejar bien el cambio y el conflicto. Es probable que su comportamiento sea como el de una persona que busca
tener siempre la razón y, basado en su conocimiento técnico, dé ordenes e instrucciones, por lo que debería buscar apoyo
y dirección para tener muy claro qué se espera de él y adquirir nuevos conocimientos que le den mayor seguridad y
estructura.Por estas razonos no recomendamos al Sr.Ejemplo para que ocupe el puesto de Gerente Administrativo de
Recursos Humanos.

    Bajo                           Moderado                    
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Liderazgo
Asertividad
Agresividad

Impulso del Yo
Empatía

Recuperabilidad
Toma de Riesgos

Sentido de Urgencia
Cautela

Interpersonal
Empatía

Amigabilidad
Sociabilidad Superficial

Necesidad de Agradar
Escepticismo

Solución de Problemas/Toma de Decisiones
Razonamiento Abstracto

Orientación a las Ideas
Minuciosidad

Flexibilidad
Cautela

Toma de Riesgos
Sentido de Urgencia

Organización Personal / Administración del Tiempo
Auto Estructura

Estructura Externa
Sentido de Urgencia

Minuciosidad
Toma de Riesgos

Cautela
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Nota:  La información en este reporte está basada únicamente en los resultados del Perfil Caliper y deberán ser interpretados a la luz de otra información que esté disponible con respecto al individuo. Nunca deberá 
ser utilizada como la única base para tomar una decisión de contratación, desarrollo o promoción. 
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