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Basado en los siguientes resultados de la evaluacion del Perfil Caliper, el reporte interpretativo que se muestra a continuacion,
indica el grado en el que el individuo, probablemente mostrara los comportamientos clave relacionados con este puesto.

| Indice de competencias |

Alto
Medio
Bajo
Liderazgo Interpersonal Solucién de Problemas/Toma de Organizacion
Decisiones Personal/Administracion del
Tiempo
Liderazgo

Presenta metas, estrategias, vision y tacticas de manera asertiva

Vende ideas, gana la aceptacion y el cierre persuasivamente
Provee direccion, fija estandares y define expectativas
Delega responsabilidades

Negocia para obtener resultados mutuamente aceptables

Provee asesoria, apoyo y retroalimentacion para desarrollar a
otros

Bajo Moderado Alto

Se involucrara en la
actividad de manera
independiente

Puede requerir entrenamiento,
asesoria y supervision

Interpersonal
Inicia nuevas relaciones
Mantiene las relaciones existentes
Coopera con otros
Escucha y se adapta a la retroalimentacién y a otros puntos de vista
Acepta y responde bien a la supervision
Bajo Moderado Alto

Se involucrara en la
actividad de manera
independiente

Puede requerir entrenamiento,
asesoria y supervision
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Empresa Ejemplo
Solucion de Problemas/Toma de Decisiones

Reconoce problemas, asuntos importantes y oportunidades

Analiza los puntos precedentes y las causas raiz

Evalua y considera opciones y soluciones alternas

Desarrolla un plan de implementacion

Toma decisiones
Bajo Moderado Alto

Se involucrara en la
actividad de manera
independiente

Puede requerir entrenamiento,
asesoria y supervision

Organizacién Personal/Administracion del Tiempo

Fija metas, objetivos y prioridades de manera independiente
Trabaja bien dentro de reglas y procedimientos establecidos
Maneja eficientemente el tiempo y las prioridades

Asegura la terminacidn oportuna de las tareas

Se asegura de que las tareas se terminen de manera completa y precisa
Bajo Moderado Alto

Se involucrara en la
actividad de manera
independiente

Puede requerir entrenamiento,
asesoria y supervision

TIPO DE ROL

Basados en los resultados del Perfil Caliper, este individuo, probablemente encontraréa satisfaccion en el desempefio de puestos,
que correspondan a los siguientes perfiles de roles. Es importante notar que los puestos no estan tipicamente compuestos por un solo rol. En realidad, la mayoria
son una combinacién de roles y tareas clave.

Bajo Moderado Alto

Emprendedor -
Iniciar negocios/proyectos

Gerencial -

Dirigir a otros

Servicio
Avudar a otros

Ventas -

Persuadir a otros

Orientacion a la tarea/ Técnico

Solucion de problemas u otros roles que requieren de
la terminacion de tareas fundamentalmente a través de
uso de datos, equipo, tecnologia o recursos
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Adecuacion al Puesto

Bajo Moderado Alto

Resumen

El Sr. Ejemplo esta siendo evaluado para identificar sus caracteristicas, competencias y posible adecuacion
a la Gerencia Ejemplo, a la que posiblemente sea promovido. En este puesto, serd responsable de la
administracién y negociacion global de las cuentas clave y del desarrollo e implementacion de estrategias y
planes tacticos que aseguren el cumplimiento de las metas de venta, rentabilidad, desarrollo y consolidacién
de la posicién de mercado de la Empresa Ejemplo.

Con respecto a las caracteristicas de personalidad del St. Ejemplo, es facil detectar que, como motivador
principal, muestra una fuerte tendencia al control, supervisién y cuidado en el manejo administrativo de sus
cuentas. Es una persona altamente responsable, comprometida con el cumplimiento de politicas y las
necesidades de sus clientes. Parece ser muy sociable, extrovertido, y con una gran capacidad para quedar
bien con los demds y como consecuencia dar un buen servicio y atenciéon. De hecho, parece estar muy
preocupado por quedar bien, seguir los lineamientos y en este sentido, cumplir y hacer cumplir la estrategia.
Sin embargo, su interés parece llevarlo a enfocarse demasiado en detalle, a la supervision del proceso y a
comprometerse con diferentes tareas, que probablemente lo distraigan del objetivo principal, pudiendo
reflejar asi un sentido de urgencia selectivamente consistente, dependiendo de la informacién y
conocimiento que tenga acerca del asunto con el que esta tratando. Por otro lado, parece ser algo inseguro y
una persona que necesite estar constantemente segura "del terreno que pisa”, lo cual puede llevarlo a ser
muy indeciso, a tomar mucho tiempo para ejecutar una accion y a faltarle hasta cierto punto un sentido
emprendedor que lo lleve a iniciar proyectos, negocios o implementar oportunamente las estrategias que
aseguren el cumplimiento de metas establecidas.

Ademis, siendo una persona altamente sociable, y que buscard quedar bien con los demas, buscara dar un
buen servicio y atencion a sus clientes, llegando a comprometerse mucho con éstos y pudiendo faltarle
fuerza, empuje y determinacién para negociar y establecer acuerdos de mutuo beneficio. Puede ser poco
asertivo para comunicar sus puntos de vista, y en este sentido, no parece setle facil mantener su autoridad y
liderazgo ante clientes fuertes o muy demandantes.

Todo esto, nos lleva a considerarlo un muy buen administrador del proceso, una persona que se
apegara a cumplir la norma y la estrategia, a través de una muy buena relacién con el cliente y una
correcta supervision. Sin embargo, parece faltarle liderazgo y fortaleza para mostrar un perfil
gerencial que le ayude a la implementacion oportuna de estrategias y uso de herramientas mas
innovadoras para lograr resultados mas oportunamente y por lo tanto No recomendamos su
Promocion.

Nota: El Perfil Caliper de Potencial es una interpretacion del comportamiento potencial, roles ideales y grado de adecuacion al puesto, basado solamente en las
mediciones de Personalidad y Motivacion. Los resultados proporcionados, intentan ofrecer una descripcion de cémo probablemente se comportara o actuara esta
persona en una situacion o rol particular. El comportamiento percibido puede variar basado en la perspectiva del observador o de condiciones o situaciones del
ambiente esepcifico que lo rodea. Es importante que los resultados y contenidos en este reporte, sean interpretados a la luz de otra informacién disponible a cerca
del individuo. Los resultados de esta evaluacion, jamas deben ser usados como el unico criterio para tomar una decision de contratacion, desarrollo, promocién o
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Liderazgo

Asertividad
Agresividad |
Impulso del Yo |
Empatia |
Recuperabilidadi
Toma de Riesgosi
Sentido de Urgenciai

Cautela

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Interpersonal

Empatia
Amigabilidad |
Sociabilidad Superficial |
Necesidad de Agradar |

Escepticismo

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Solucion de Problemas/Toma de Decisiones

Razonamiento Abstracto

Orientacion a las Ideas
Minuciosidad
Flexibilidad 4

Cautela

Toma de Riesgos

Sentido de Urgencia

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Organizacion Personal / Administracion del Tiempo

Auto Estructura

Estructura Externa |
Sentido de Urgenciai
Minuciosidad |
Toma de Riesgosi

Cautela |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nota: La informacién en este reporte esta basada tnicamente en los resultados del Perfil Caliper y deberan ser interpretados a la luz de otra informacién que esté disponible con
respecto al individuo. Nunca debera ser utilizada como la Gnica base para tomar una decision de contratacién, desarrollo o promocién.
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